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Xay nhdng gia tri, dung nhing wéc mo’

BAO CAO
DANH GIA HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2012
VA CHUONG TRINH HANH DONG NAM 2013

Kinh trinh: Pai héi déng c6 déng thwong nién nam 2013

N&m 2012 - Cong ty da thwe hién thanh cdng nhiéu quyét sach quan trong, tiép tuc khang
dinh sw phat trién bén virng trong thoi ky khing hoang bang y chi, nghi lwc “tw lwc, tw
cwong”, tit cd cac chi tiéu diéu vuot ké hoach da dwoc PHDCD théng qua trén nén tang
cac bién phap, giai phap dworc tinh toan ky va kha nang thwe hién dwoc vivng chac

Dé Quy cb doéng cé cach nhin toan dién vé hiéu qua hoat déng Céng ty trong ndm qua,

thay mat, Hoi ddng quan tri - T6i xin danh gia hoat ddng nam 2012 va chwong trinh hanh
dong cta HDQT nam 2013, nhw sau:

|. DANH GIA HOAT PONG CUA HOI BPONG QUAN TR| NAM 2012

1. Vé hoat dong cua HPQT:

= Nam 2012, HDQT da td chirc 39 cudc hop dinh ky va bat thwong (tAt ca cac thanh
vién diéu tham dy day du), tb chirc lay y kién 59 van ban cac thanh vién HDQT, ban
hanh 21 Nghi quyet 103 Quyet dinh; chi dao 119 ndi dung vé chu trwong, dinh
hwéng dé Ban diéu hanh trién khai thwe hién.

» HDQT da phan tich, nhan dinh dang nhirng dién bién cda nén kinh té, nhin nhan
tdng thé cau trac thj trwdng, xac dinh rd nhixng thach thirc phirc tap hién tai va
twong lai, cling nhw nhan dién thdi co trong thei diém nén kinh t& khoé khan... trén
co s& d6 da tinh toan than trong trong viéc dwa ra cac cha trwong, dinh hwéng,
quyét sach trong quan tri, lanh dao, kiém soat Cong ty mot cach chac chan, toan
dién trén trng linh vire, khang dinh tinh ding dén va thanh céng theo ding muc tiéu
ban dau: “6n dinh tang trwéng va cing cd ndi lwc”.

» CT.HPQT thay mat HPQT thwéng xuyén hé tro Ban diéu hanh trong viéc tang
cwong cac hoat ddng ddi ngoai d& ndm bat théng tin nhirng dw an, cong trinh. Bdng
thoi dwa ra nhirng chi dao, quyét dinh nhirtng van dé trong cong tac tim kiém viéc
lam, diéu hanh hoat dong SXKD, nhan sw, tai chinh, k§ thuat, dau tw, déi noi, dbi
ngoai... trén co s& dé gitp Ban diéu hanh trién khai c6 hiéu qua hoat ddng SXKD.

» HDQT d4 khang dinh uy tin va tAm anh hwdng trong vai trd dan dat, lanh dao Coéng
ty thdng qua nhirng gidi phap quan tri cia minh trong nam qua, do la: Lam viéc theo
nhom, tinh than tap thé, ca nhan ty giac, chia sé thong tin, ban bac ti mi, tinh toan
chéc chén, giai phap than trong, phan cép - phan quyén, diéu hanh tap trung, quyét
dinh nhanh hon, chi dong thwc hién, ky cwong - ky luat, néi duwgc - lam dwoc, lam
dang - lam dd, minh bach - cdng bang, cam két ca nhan - uy tin tap thé, tuan tha
quy ché, giam sét - kiém tra, ’ng x& hai hoa, tdc phong chuyé&n nghiép... nhirng
gidi phap nay da tirng bwéc phét trién doi ngli can bo tri thire ¢6 tri thive va tri tué
nham dat dwoc muc tiéu tré thanh Nha thau lwa chon Chi dau tw thwe hién nhivng
dy an cong trinh quy mo Ién.

= Bam sat Nghi quyét cia PHDCD, HDQT xac dinh: trong ltc nén kinh té kho khan,
thi trwdng dién bién phirc tap 1a thoi diém thuan lgi d& “cing cd noi lwc va 6n dinh
tang trwdng”. Trong nam qua, HDQT xac dinh rd cac muc tiéu wu tién cla thang,
quy trén tirng Iinh vee dé chi dao Ban diéu hanh trién khai thwe hién:

v Cung ¢b ndi lyc:
- Chuyén tru s& chinh tir Quang Nam ra Ba Néng, thanh lap Chi nhanh Quéng
Nam, gidi thé Chi nhanh Da Nang, co ciu, t6 chirc lai b6 may Cong ty, cac
don vi triee thuéce va Cong ty CP Meico;
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- Thay déi mé hinh Ban Giam déc thanh Ban Téng giam dbc, thay déi chirc
danh Giam d6c thanh Téng Giam dbc, Phé Giam doc thanh Phé Téng giam
doc;

- B& nhiém Pho6 TGP phu trach khu vc Quang Nam - Quang Ngai, phan cong
lai nhiém vu cho tirng thanh vién Ban diéu hanh phu trach, quan xuyén tirng
dia ban, Iinh vuc;

- DBinh bién, sap xép, luan chuyén can bo, bdé nhiém thay thé nhan sw chi chét
khéng hoan thanh nhiém vy, tinh loc lao déng, td chirc danh gia chét lwong
can bd tirng thang, quy, dao tao, phat trién va bé nhiém can bo tré;

- Ban hanh 03 Qui ché quan tri ndi bd (hién Cong ty da cé 19 quy ché quan tri
ndi bd); stra ddi bd sung diéu 1é va cac quy ché da ban hanh.

- Cong tac td chirc thi cong hién trwdng, an toan lao ddng, nhan dién thwong
hiéu da trng bwdc dwoc hoan thién, thay ddi tich cwe, gép phan nang cao
thwong hiéu Cong ty.

v' Vé 6n dinh tang trwdng:

- Chi tham gia dau thau nhirng dy an cé ngudn vén dadm bao chac chan; qua
trinh thi cdng thwc hién theo tién dd ngudn vén thanh toan, kién quyét dirng,
gian tién do cac cong trinh chwa bé tri da von.

- Thuc hién tét cdng tac quan tri tai chinh va phong ngtra rii ro: Mdéc duw no
ngan hang ludn dwoc kiém soat chat ché; chd déng ngudn vén, kiém soéat
viéc sir dung dong tién an toan, tiét kiém, hiéu qua; han ché thap nhét khoi
lwong d& dang nhitng codng trinh chwa thu hdi von. Quan ly chat ché no phai
trd va no phai thu: Ndm chac danh muc cac khodn ng phai trad va no phai thu;
thda thuan véi khach hang kéo dai thoi han thanh toan ng .v.v. Bén nay hoat
dong tai chinh ctia Céng ty dwoc cac té chire tin dung danh gia 1a doanh
nghiép hoat ddng hiéu qua, ngudn tai chinh ctia Céng ty minh bach, lanh
manh, nén thuan lgi trong viéc huy déng vén phuc vu SXKD.

- PAau tw tap trung: Trén co s& phuwong an khai thac kinh doanh dw an Dién
Nam - Bién Ngoc, HDQT chi phé duyét dau tw cac hang muc mang tinh day
da, chat lwong ddng bd ha tang ky thuat ctia dw an, tao diém nhan phuc vy
khai thac kinh doanh. Dau tw thiét bi nang cao nang lwc SX dwoc thwe hién
theo tién do va yéu cau thiét thwec. Nam 2012, gia tri dau tw thwc té 31 ty,
chiém 79% so v&i ké hoach (ké hoach DPHDCD thwdng nién ndam 2012 théng
qua la 40 ty dong).

- Tim hiéu, tiép can cac dbi tac Ién dé tham gia la Nha cung cap VLXD (dat
ddi, da, bé téng cac ching loai) trién khai cac dy an tai khu vwc Da Nang,
Quang Nam, Quang Ngai cho nam 2013 va nhirng nam tiép theo nham gidm
dan ty trong xay 13p, dam bao tinh an toan, én dinh trong co cdu nganh nghé.

- Dbi v&i Cong ty CP Meico (don vi thanh vién ctia Cong ty): Diéu chinh chién
lwoc phét trién ctia Cong ty CP Meico giai doan 2012 - 2015 sém hon so ké
hoach 02 nam; xay dwng chién lwoc kinh doanh, co cdu bd may, phwong an
nhan sy dén ndm 2015, dinh hwédng dén ndm 2020 theo co cdu nganh nghé:
kinh doanh vat liéu xay dwng, thi cdng ha tang, thi cong hoan thién). Chuan bi
moi diéu kién can thiét d& chuan bj tang vdn diéu 1& tir 10 ty Ién 20 ty déng;
dau tw xay dung tru s& lam viéc .v.v. HDQT Céng ty Me xac dinh tap trung
phét trién Cong ty CP Meico thanh don nong cbt véi nganh nghé da chon
nham tao thé virng chac, han ché rdi ro cho Céng ty Me, ddng th&i nhan sy
hd tro tr Cong ty Me trong tirng giai doan |a chién lwgc hop ly cho 16 trinh
phét trién Coéng ty.

- Nang cao néng lwc canh tranh toan dién: V&i muc dich gia téng gia tri cho dbi
tac, khach hang, HDQT da t& chirc hoi nghi tri an dbi tac khach hang, tién
dén hinh thanh co ché hop tac, lién két bén virng, lau dai, ciing co loi.

- Trién khai c6 hiéu qua chwong trinh thwc hanh tiét kiém, chdng lang phi. Nam
2012 da tiét kiem duwoc 3,9 ty dong.
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- Chuwong trinh “hwéng dén déi tac, khach hang va nguwoi lao dong” duoc
HDQT dwa ra tr nam 2011 da tré thanh giai phap hiru hiéu cho sy thanh
céng muc tiéu “6n dinh tang trwdng va ciing cb ndi lwc”.

Kinh thua Quy vi cé déng,
Nhw vay, nam 2012, HDQT da thwc hién thanh cdng nhiém vu cia minh trwéc DPHDCD,
dam bao tdc dd tdng trwdng doanh thu cao hon nam 2011 1& 106,19%, duy tri loi ich cd
dong voi gia tri cb tlrc 18%; ngwdi lao ddong co viéc lam 6n dinh, doi sdng cla ngudi
lao ddng tiép tuc dwoc nang cao (thu nhap binh quan lao ddng gian tiép trén 7,8 triéu
dong; binh quan toan Céng ty trén 4,5 triéu ddng/nguwdi); Cong ty cé diéu kién dé thyc
hién trach nhiém cta minh v&i cong ddng théng qua cac hoat dong xa hoi, tir thién.

Song, van con mot vai han ché, dé 1a:

= Céc thanh vién HDQT diéu kiém nhiém chirc danh diéu hanh, nén viéc tap trung
cho hoat déng clia HDQT rét han ché, chwa gianh nhiéu thdi gian dé thé hién hét
vai tro, trach nhiém hoac thwc hién nhiém vu ctia HDQT chwa day da, chuyén sau.

= Thanh vién HPQT chwa phan dinh rd rang gilra vai tro la thanh vién HDQT trong
viéc hoach dinh, dinh hwéng, quan tri, Ianh dao va kiém soat véi nhiém vy diéu
hanh SXKD hang ngay.

2. Coéng tac giam sat hoat dong déi véi Téng Giam déc va bd may diéu hanh:

» HDQT ludn tao didu kién thuan loi nhat d& Téng Giam déc va bd may diéu hanh té
chtre thuc hién cac nhiém vu ctia minh theo Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cb déng va Hoi ddng quan tri.

= Chd tich HDQT thay mat HDQT da thwc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat déng
cta Ban diéu hanh thdng qua Nghi quyét, Quyet dinh, cac van ban va cach thirc chi
dao khac theo thAdm quyén quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va cac qui ché quan trj noi
b6 da ban hanh.

= Tham gia va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop giao ban dinh ky hang thang cla
Ban diéu hanh ho&c nhirtng cudc hop chuyén dé, dé an, dw an dé trinh Hoi dong
quan tri. Di véi nhitng van dé quan trong, HDQT tham khao y kién cta Ban diéu
hanh trwdc khi quyét dinh dé tao sw théng nhét cao trong chi trwong va bién phap
thwe hién.

= Tham gia va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop clia cac Hoi ddng chirc nang vé
danh gia chat lwong can bo, thi dua khen thudng, cdng tac td chirc nhan sw, cac
cudc hop vé xay dwng va giao k& hoach SXKD cho cac don vi trwec thudc, bao cao
va kiém diém cong tac trong tam trong diém.

Il. DANH GIA HOAT DONG BAN DPIEU HANH NAM 2012:
1. Nhirng viéc lam dworc:

= Ban diéu hanh da tuan tha va thwc hién nghiém tdc cac quy dinh cta phap luat,
Diéu lé Cong ty, Nghi quyét cia Dai hdi ddng cb6 déng, Nghi quyét cla Hoi dong
quan tri.

= Ban diéu hanh luén thé hién trach nhiém cao, tan tuy, thwdng xuyén chia sé théng
tin, t& chirc hop giao ban tuan, thang va dot xuat dé ban bac, thdo luan, thdng nhét
cac giai phap - t6 chirc thuc hién; tivng thanh vién luén bam sat cong viéc, chi dao
sat sao, cu thé, quyét liét, gidi quyét kip thoi nhirng khé khan, vuéng mat trong hoat
dong SXKD.

= Kha nang danh gia, phan tich, nhan dinh tinh hinh bén ngoai va hoat déng ndéi bd
Céng ty ctia Ban diéu hanh sat véi thuc té hon; viéc phan céng nhiém vu cho tirng
thanh vién khoa hoc nén da quan xuyén dwoc dia ban, don vj, Iinh v phan céng;
tinh chd dong, tw cha tirng thanh vién dwoc nang Ién.

= Quan hé phéi hop gitra cac Phong, ban Céng ty v&i cac don vi (va ngwoc lai) da
dan khac phuc nhirng han ché trwéc day, cong viéc giai quyét kip thdi hon; tirng ca
nhan da tw giac va y thirc cao hon trach nhiém cta minh déi véi trng cong
viéc/nhém cong viéc, da chi dong, hop tac T6/Nhém gidi quyét cong viéc mang lai
hiéu qua.
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2. Nhirng han ché:
= Tirng thanh vién trong Ban diéu hanh van chwa thuwc sw 1a nhivng ngudi cé tm anh
hwdng toan dién, c6 strc lan tda, thu hit va dan dat. B6 may diéu hanh chwa déng
diéu vé trinh do, nang lwc.
= Tinh ch&c chén vé hiéu qua trong diéu hanh, dé ra giai phap, trién khai nhiém vu
ctia Ban diéu hanh van chuva cao. Mot sb linh virc do chwa hiéu sau cong viéc nén
giai quyét, xtr ly con ling tl]ng: thieu co ,sé’ khoa hoc yé chuwa kip thoi. M6t s6 nhiém
vu trong tam nhu’ng, giai quyét chwa rot rao, con dé day dwa, kéo dai... lam anh
hwéng khong nhé dén hiéu qua SXKD.
= Cong tac dao tao, xay dwng - phat trién ddi ngli can b chua dugc tién hanh bai
ban; viéc sap xép bo tri can bd con chap va, bi dong, thiéu tinh chién lwoc.
= Chua xem xét, can nhac, nhan dinh mdt cach chuyén sau khi xac dinh nhu cau cta
dong von trén tirng linh viee hoat dong cu thé dé co cac gidi phap phong ngtra ri ro
khi,sfy dur)g, can doi dong tiép; dac biét 1a hé so thanh 'toa'n nhanh do chu’a co co
ché lién ket, hgp tac lau dai, bén virng, cung cé lgi v&i doi tac, nha cung cap.
lll. VE THU LAO CUA HPQT NAM 2012:
Téng thu lao ctia HDQT
Trong do, thu lao cta Chu tich HDQT
Céc thanh vién con lai (04 ngudi)
T6 Thu ky (02 ngui)
IV. CHPONG TRINH HANH DONG CUA HDQT NAM 2013

: 150.000.000 ddng/nam
30.000.000 ddng/nam
48.000.000 déng/nam
24.000.000 ddng/nam

Bang sv tinh toan khoa hoc, than trong, chac chan, ké hoach SXKD nam 2013 duoc xay
dwng trén kha nang thuc té thwc hién dwoc, cu thé:
1. Phwong cham:
Moi giadi phap nam 2013 phai dwa trén phwong cham: “Tang trwéng bén virng va
tiép tuc cling c6 ndi lwc”.
2. Cac chitiéu thwc hién:

Tang

Chi tiéu bvT Thwe hién | Ké hoach trwéng

nam 2012 nam 2013 SO VO
nam 2012
San lvong ty ddng 828,01 900,00 108,69%
Doanh thu ty dong 748,00 800,00 | 106,95%
Loi nhuan truwéc thué ty ddng 21,66 22,00 | 101,56%
Pau tw ty ddng 33,84 41,00 | 121,16%
Nop thué ty ddng 28,54 35,00 | 122,66%
LBBQ Nguoi 2.988 3.050 | 102,07%
Thu nhap 1.000d 4.570 4670 | 102,19%
Cb tirc % 18,00 18| 100,00%

3. Céc hoat dong chinh nam 2013:
= Nganh nghé hoat ddng ctia Céng c6 dd rdi ro va tén that kinh t& cao, do vay phai
tiép tuc danh gia lai hoat déng ciia Cong ty va xay dwng chwong trinh hanh dong.
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Trong d6 tap trung phan tich noi ngoai lwc dé tiép tuc duy tri phat trién trong giai
doan kinh té van con kho khan. Cu thé:
DPanh gia lai tirng phan khic trong xay l1ap, tinh toan phwong an mé roéng linh vue
thi cdng ha tang trong méi twong quan co cau nganh ph hep véi nganh nghé hién
tai (diéu nay khac véi mé réong sang nganh nghé méi khéng phu hop véi nganh
nghé cia Cong ty ma bai hoc ctia cac doanh nghiép Viét Nam dang gdp phai); thai
do, thién chi clia cac nha cung cép, ddi tac vai viéc hop tac clia Cong ty; nhan dién
cac rui ro vé tai chinh, nhan sw... nham cai tién hoat déng quan tri, dinh hwéng
chién lwgc Cong ty trong ngan han, trung va dai han.

= HDQT phan cbéng trng thanh vién HDQT phu trach chuyén sau ting Iinh vire, tirng
dia ban dé mé& rong, phat trién cac mdi quan hé, tan dung moi diéu kién co hoi
(trong khi nhiéu doanh nghiép khac cung nganh dang gap khé khan); dong théi bam
sat moi dién bién cta dbi tht canh tranh dé dwa ra cac quyét sach cu thé gitr virng
thi trwedng, mé rdng thi phan; tinh toan ky viéc lién két v&i cac don vi thanh vién
TCT tai khu viec d& xam nhap vao dia ban méi, nhat [a Khanh Hoa, Binh Dinh, cac
tinh Tay Nguyé&n (ndm 2013 phai c6 it nhat mot dw an I&n trién khai tai dja ban nay).

= Sira doi diéu 1& Cong ty, Qui ché hoat déng ctia HPQT va Quy ché quan trj Cong ty
theo Thong tw 121/2012/TT-BTC ngay 26/12/2012 cta Bod Tai chinh quy dinh vé
quan tri Cong ty dbéi véi Cong ty dai ching, trong d6 xac dinh va phan cong thanh
viéen HDQT khoéng tham gia diéu hanh Coéng ty. Stra déi, bd sung Quy ché hoat
dong cla Ban diéu hanh theo hwéng Téng Giam déc chi tap trung vao cdng tac
quan tri doanh nghiép; phan quyén, Gy thac cho cac Phé TGP phu trach chuyén sau
trén tieng linh vwe, dia ban.

= Chidao Ban diéu hanh thyc hién sém (trong Quy 1/2013) co ché lién két v&i ddi tac,
nha cung cép. Trong d6, HDQT xAac dinh chi hop tac v&i nhivng nha cung cip cé
tiém lwc manh, co ché hop tac thuan lgi, co hdi hop tac lau dai va sinh I&i, nham
tao sw lién két tlr viéc san xuét, thiét ké, cung &ng, phan phéi dén qua trinh tiéu thu
san pham giira cac doanh nghiép c6 lién quan v&i Cong ty dé tao nén sirc manh
canh tranh va phét trién bén virng.

= V& nhan sy: Tiép tuc thywc hién chwong trinh tinh loc lao déng: san loc, cing cb,
phéat trién doi ngli can bd tri thirc cé tri thiec va “tinh nhué” (cé kién thirc, kinh
nghiém thwc tién, co tw duy - sang tao, tri tué, tam huyét va dam mé coéng viéc);
ddng thoi tuyén chon thu hat Iwe lwgng lao ddng bén ngoai cé trinh dd chuyén mén
cao, nhiéu kinh nghiém, kién thirc rong, am hiéu nhiéu linh vic... thanh bé may tinh
gon hon nhwng van bao dam khdi lwong, chat lwong cong viéc. Hinh thanh co ché
dai ngd dac biét dbi véi nhitng CBCNV hoan thanh tét nhiém vu tré [én dé kich
thich va gitr chan nguoi tai. Nam 2013 tap trung xay dwng, cling cb lwc lwong can
bd cta Khéi van phong Coéng ty, Céng ty CP Meico, Nha may Bé tdng Vinaconex
25.

= V& xay lap:

- Xay dung VINACONEX 25 tr& thanh doanh nghiép cé thuong hiéu manh va déng
cép trén linh vuc xay dwng.

- Lwa chon phan khtc thj trwong la nhivng dy an c6 ngudn vén ddm bao tir ngan
sach Nha nwéc lam trong diém, ddm bao tinh an toan va hiéu qua cao trong giai
doan hién nay. Ngoai ra, c6 nhirng gidi phap dé tham gia nhirtng dy &n cia Nha
dau tw nwéc ngoai, tw nhan véi muc tiéu tiép can khoa hoc cdng nghé méi, hoc
h&i nhirtng kinh nghiém nang cao vé tinh chuyén nghiép, ky thuat, quan ly. V&i
dinh hwéng d6, HDQT phan cdng cac thanh vién hd tro Ban diéu hanh tiép can
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nadm bat théng tin nhitng cong trinh, dy an dang trién khai tai khu vwc, dam bao
30/6/2013 sé& tham gia d4u thau va thang thau trén 700 ty ddng.

- Tiép can va trién khai nhitng dw an thi cong ha tang ky thuat trén dia ban Da
Nang, Quang Nam, Quang Ngai.

= V& Vatliéu xay dwng:

- Bang moi gidi phap dé tim kiém dbi tac cé du diéu kién, nang lwc chuyén nhwong
Mé da Vinaconex 25 tai NGi Thanh, tinh Quang Nam; hop tac dau tw voi
Vinaconex Da Nang khai thac Mé da Hoc Khé.

- Beé téng Vinaconex 25: Giam sat chat ché chi phi san xuét, dinh mdc tiéu hao;
quan ly chat ché thiét bi, may mac; ting ty I& trich khiu hao, tra 1ai vay; cing cé
nhan sy Nha may; chi dao Ban diéu hanh tang cwéng cong tac quan ly, didu
hanh... dam bao kinh doanh c¢ lai.

- Hoan chinh phwong an khai thac Dat déi K95, K97 dé tham gia vao nhirng céng
trinh ha tang.

= Cobng tac dau tw:

- Duw an bién Nam - Bién Ngoc: Chi tap trung dau tw mang tinh day du, chat lwong
ddng bo ha tang ky thuat va tao ra gia tri nhanh hon cla dw an véi gia tri dau tw
30 ty déng. Bang moi giai phap, tan dung moi thdi co tim kiém dbi tac khach hang
dé hoan thanh tién d6 khai thac dy an theo mbc 30/6/2013 va 30/9/2013.

- Dau tw nang cao nang lyc thiét bi cho thi cong xay lap va san xuat Bé tdng
thwong phdm: Chi thwe hién theo nhu cau thyc té, tinh toan hiéu qua st dung lau
dai. N&m 2013, gia tri dau tw khodng 7 ty déng.

= Pbivdi Cong ty CP Meico:

- Tang vén didu lé tir 10 ty 1én 20 ty ddng, dau tw xay dwng tru s& lam viéc, hé
thdng kho bai, nha xwéng co khi stra chira thiét bj Ién, nang;

- Cuang cb, phat trién ddi ngld nhan sy 1a can bd tré cé trinh dd, nang lwc dap tng
yéu cau phat trién;

- Xay dwng cac Quy ché phan cap quan ly gitra Cong ty Me va MEICO trén tlrng
linh vwe: Nhan s, tai chinh, nguoi dai dién phan vén... d& phan dinh rach roi,
ranh mach, nham tao sw chi dong, doc 1ap cho MEICO, vira dam bao tinh phap ly
khi Céng ty Me la cb déng sang lap, gép vén vao Coéng ty Con theo quy dinh cla
Phap luat;

- X&c dinh rd vai tro, trach nhiém, nghia vu, quyén han ctia ngudi dai dién phan vén
Céng ty Me 1a cac thanh vién HDQT, CT.HDQT, Ban kiém soat ctia Coéng ty CP
Meico trong cdng tac chi dao, kiém tra, giam sat, két nbi, phan coéng giao viéc.

= Thiét l1ap hé théng phan tich, danh gia va kiém soét hoat dong ctia Cong ty, dwa ra

cac canh bao, nhan dinh vé rdi ro toan dién hon dé cé gidi phap phong ngira, cu

thé:

- Tuan tha triét d& Didu 1& va quy ché quan tri ndi bd; tinh k§ cwong - ky luat trong
diéu hanh va thyec thi nhiém vy;

- Bam bao thyc hién thanh cdng cac chi tiéu san lwong, doanh thu, thu hdi vén,
trong d6, thu hdi vén dat tdi thiéu 80%/doanh thu thyc hién cta tirng cong trinh.

- Kiém soat m&rc dw ng ngan hang dén 31/12/2013 theo céc tiéu chi: Khong vuwot
qua 13%/doanh thu thwc hién; dw ng ngan hang/vén diéu 1é chiém tlr 1 dén 1,2;
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dw no ngan hang/Vén CSH nhd hon 1; 1ai vay phai trd khong vwot 1,5%/doanh
thu. Quan ly, kiém soat chit ché no phai tra va no phai thu;

- Hé sb thanh toan, vong quay vén bdo dadm st dung cé hiéu qua; nhu ciu dong
von, can dbi dong tién trén tirng linh viee hoat déng cu thé;

- Viéc xay dwng va thwc hién chi tiéu ké hoach phai sat tinh hinh thuc té (bén
ngoai va ndi bé Cong ty); khdng dat muc tiéu tang trwdng cao, khdng chay theo
sb lwong ma tap trung vao tinh an toan, hiéu qua chac chan, doé 1a: Xac dinh
ngudn vén thyc co cla tirng dw an, codng trinh theo cac méc thdi gian 30/6/2013
va 30/9/2013;

- On dinh doanh thu, ting lgi nhuan, gan véi viéc tang cd tic va dam bao moi
quyén lgi ctia cb déng;

- Hoat ddng ciia Nha may Bé téng Vinaconex 25;

- Nang cao ddi sébng cho nguoi lao dong, phat trién chéat lwgng ddi ngll can bd,
chinh sach nhan sy dé gitr nguoi tai;

- Co ché lién két, hop tac bén virng, lau dai vai dbi tac, nha cung cap;

- Thywc hanh tiét kiém, chéng lang phi theo Chi thi s 133 CT/2011/VC25-HBPQT
ngay 10/3/2011 ctia HDQT: Danh gia, so sanh hiéu qua cac chi phi san xuét,
dinh mrc tiéu hao; diéu chinh lai cac dinh murc, tiéu chuén kinh té - k§ thuat theo
hwéng tiét kiem tdi da; loai bd nhirng l&ng phi, bat hop ly trong quéa trinh san
xuét kinh doanh; quan ly chat ché thiét bi, may maéc; khéng ngirng cai tién, nang
cao nang suét lao dong.

= Trén co s& hé thdng nhan dién thwong hiéu ctia Téng Cong ty, chuin héa hé thdng
nhan dién va p dung dbng bd toan Céng ty.

» Td chrc cac hoat dong hudng dén ky niém 30 nam ngay thanh 1ap Céng ty: C6
chuwong trinh cu thé vé phat déng cac phong trao thi dua, phan dau dat danh hiéu;
cac giai phap nang cao ddi séng vat chét, tinh than cho nguoi lao dong, 1am cho
nguwoi lao dong ty hao, hanh dién khi sc“')ng, lam viéc trong dai gia dinh Vinaconex
25.

= Tiép tuc thuc hién cdng tac bdo dam an sinh XH dbi v&i ngudi lao dong; thwe hién
trach nhiém cta doanh nghiép v&i cdng déng xa hoi trén tinh than Tiét kiém - y
nghia thiét thyc.

Kinh trinh Dai hoi ddng cbé déng cong ty xem xét quyét dinh./.

Noi nhéan:

- Nhw trén;

- Cong bb thong tin;

- Website Cong ty;

- Lwu VT, Tai liéu dai hai.

TM.HQI DPONG QUAN TRI

CONGTY
c& PHAN

cHU TICH HPQT

/%fiiny %My Sam
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